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A tener en cuenta...

e Todas las cifras que aparecen en la presentacion se expresan
en US$ a valor constante

e CAGR (Compound Annual Growth Rate): Tasa Anual
Compuesta de Crecimiento

L ]

Miercoles 4 de junio de 2008 o INTELLIGENCE.

2 "TIS AFPLIED.
IMS INTELLIGENCE.360 2007



Agenda

[ )
seecs Intelligence.360
[ )
e La dinamica del sector farmacéutico en 2007

e Harbingers of change (Signos que anticipan el
cambio)

e Preguntas y Respuestas

[ ]

Miercoles 4 de junio de 2008 o INTELLIGENCE.

3 lms |-=.|=|'Lu:1
IMS INTELLIGENCE.360 2007



Una compania global...

Unica de i e
productos y

servicios

globales

e IMS opera o i i B o
igomas' de asss giigégégj'é’: ;33- 3 .i?” 2 $3esst "‘!:' v
Palses it hath, “hee il B
e 6.000 G 0 -
empleados .-7 i g S
en todo @ B
mundo. Mas §io i
de 1.500 -
consultores 2 iy ¢
cualificados i p g
e Una gama '
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Una oferta global...

e Ayudamos a nuestros clientes a
hacerse las preguntas adecuadas

e Y les ofrecemos las mejores
soluciones basadas en la
evidencia

e Para facilitarles la toma de
decisiones mas apropiadas

The IMS
"Continuum of Value”

[ ]
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INTELLIGENCE.360

Global Pharmaceutical Perspectives

April 2008
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HARBINGERS OF CHANGE

“"Acontecimientos que son significativos por las
implicaciones que sugieren para el mercado
farmacéutico ...y por la magnitud de las decisiones
que, algunos de los agentes, deberan tomar”

L ]
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Los signos del cambio, que IMS ha identificado desde 2004,
siguen siendo validos y se han convertido en realidades del
entorno actual

“SINTELLIGENCE.360 INTELLIGENCE.360 INTELLIGENCE.360

GLOBAL PHARMACEUTICAL PERSPECTIVES

GLOBAL PHARMACEUTICAL PERSPECTIVES
2005

L AL A R EE LR LR

AL EREE R LT ]
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Los signos del cambio, que IMS ha identificado desde 2004,
siguen siendo validos y se han convertido en realidades del
entorno actual

2004 2005 2006

recortes en sus redes
de ventas
enfoque mucho mas cauteloso
Siguen creciendo los lanzamientos en el area de
especialistas crece un 13,3% y alcanza un 11%

limitaron el numero
de mayoristas
estudios comparativos
contencion del gasto sanitario de efectividad

doblar su Gardasil
negocio
Cervarix
La toma de decisiones en base a criterios de genéricos
coste/efectividad

Oncologia es el area terapéutica que mas crece

Mas que nunca los blockbuster se dirigen al area
de especialistas.

incertidumbre respecto a la financiaciéon

La incertidumbre continGa

. R -
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e Preguntas y Respuestas
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La nueva realidad es resultado de...

e La desaceleracion que empez6 en 2003 continua. En el
futuro el crecimiento se mantendra por debajo del 10% vy
variara mucho entre regiones

e Los mercados emergentes presentan las mejores tasas de
crecimiento

e Perdida de patentes en la mayoria de las areas terapéuticas

e La innovacion se estanca y se concentra en productos de
especialidad

e El mayor crecimiento viene de productos innovadores en las
areas de Oncologia y Biotecnologia

e Necesidad de demostrar el valor del medicamento y
mayor exigencia a la hora de acordar el nivel de precio
admisible

[ ]
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El crecimiento del mercado se origina en los
segmentos mas innovadores

Crecimiento del Mercado Farmacéutico Global 2007 (6.1%)

1
Factores | Mercados
Positivos | Emergentes
1
.‘. ! Mercado
[ e D | Especialistas
o L e e o e e o o e e o e e e e e e e e e T ___
o Mercado
o Protegido (1)
.Genéricos (1) 14% cuota
+4.5% .
72% share USA, Top 5 Europa y Japon . Factores
Negativos
o
-17% Fuera de patente (1
) patente (1) ¢
o - o
: o
60073 Yo Mercado Atenciéon Primaria - ".
© share

Fuente: IMS Health, MIDAS, MAT Dic 2007; (1) Market Segmentation disponible en ocho primeros mercados
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el crecimiento baja al 6,1%

Audited Global Pharmaceutical Sales and Market Growth

800 22,0%
B Global Sales —=8— Global Growth <

700 - 19,0% -
5 >
0 600 - 16,0% C
A m
) 0)
2 500 - 13,0% (’g
)
4 =
5) 400 - 10,0% =T
W =
= 300 - -7,0% 2
< )
> i

200 - - 4,0% ~

100 - - 1,0%

0 - I~ '2,00/0

2000 2001 2002 2003
i en US$ constantes

2004 2005 2006 2007 2008 (f)
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El crecimiento, varia segun regiones, pero se
mantendra en un 5-8% hasta 2011

Mundial
[ “uss$s90-920bn |
Eurgpa | CAGR 06-11: 5-8%

, b, | .
, (o o US$248-278bn [t it 1
CAGR 06-11: 5-8%
US$350-380bn

J n
CAGR 06-11: 3-6% apo
4 US$89-99bn
CAGR 06-11: 2-5%

Asia/Africa/Australia

US$123-133bn
, CAGR 06-11: 10-13%
US$52-62bn

CAGR 06-11: 9-12%
-

CAGR (Compound Annual Growth Rate):

Fuente: IMS Health, Market Prognosis, ¥&r 2008 Tasa Anual Compuesta de Crecimiento
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Los mercados emergentes presentan las mejores

tasa de crecimiento y seguiran ganando cuota

Contribucion al crecimiento, US$

muUS
100% A

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% A

20% A

10% -

0% -

mEUS

2001

B Pharmerging

2004

Fuente: IMS Health, Market Prognosis, Mar 2008
Los paises emergentes incluyen: China, India, Brasil, Rusia, Méjico, Turquia, y Corea del Sur

mJapan mROW

2007 2011

2011 Market share, US$

ROW
5%

Japan

rth America

Pharmerging
16%

Europ
29%
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La exposicion a los genéricos en clases estratégicas continuda:
$165.2 bn (24% del mercado) perderan la patente en los
proximos cinco anos

Ventas de productos expuestas a pérdida de patente en 2008-2013

70000
B Protected sales in 2007
60000 -
B Protected sales 2007 expected to
50000 - lose patent protection in 2008-13
40000 -
30000 -
20000 -
10000 - I I I I I
0 | | T - T T T T . T I I | - | ._
< . 4
N S & & o RS ,\\(96‘ 6@% & \&6 & < e
© 2 Q ¥ > N ?3’ «Q S
Q¢ ¢ & & Q n &
& <& & N & Oé\
@‘)Q v 6\*0 \el
\((\ 0’0’

Fuente: IMS Health, MIDAS, MAT Dic 2007. Market Segmentation disponible en ocho primeros mercados
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2007 se convierte en el ano con menos lanzamiento

S

de nuevas moléculas al mercado

NUMBER OF NCE LAUNCHES

60

50

40

30

20

10

42 43

34 34
30

\'o—\zs

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
(f)

Fuente: IMS R&D Focus & New Product Focus; Market Insights, Mar 2008
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Los productos innovadores en las areas de Oncologia y

Biotecnologia presentan la mejor tasa de contribucién al

crecimiento global

S—

Oncology 16,2
Specialist driven 10,6
1) Generics 7,9
(I) 5 1I0 1I5 2I0 |

% GROWTH CONSTANT US$

Fuente: IMS Health, MIDAS, MAT Dic 2007; (1) Market Segmentation disponible en ocho primeros mercados

25
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25.000 -

20.000 +

15.000 -

10.000 -

5.000 A

El tamano del mercado en Espana es de $20.484
mill. y crece un 8,8%

B Espaia $mill —8— Crecimiento — 14%
T 12%

- 10%

- 8%

- 6%

- 4%

- 2%

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Fuente: IMS Health, Midas Market Segmentation Dic 2007 (Retail + Hospitales)
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0 T 4 V4 [ V4 [l ] V 4 |Iéﬁ%§ "rl
La exposicion a los genéricos en clases estratégicas continlia: <=
$4.5 bn (22% del mercado) perderan la patente en los
proximos cinco anos

Ventas de productos que perderan patente en el periodo 2008-2013 - Espana

2000
1800 - B Protected sales 2007
1600 - B Protected sales 2007 expected to
1400 - lose patent protection in 2008-13
1200 -
1000 -

800 -

600 -

400 -

200 I I I

0 T T . T T T T T - T ! . ! ._
> S Q Q& o > o o X &
L & & F& & §F EF T
O @) < N N i & N\
i v >
x& ©

)
Fuente: IMS Health, MIDAS, MAT Dic 2007. Market Segmentatio@}iisponible en ocho primeros mercados
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El area de Oncologia es la que presenta la mayor

contribucion al crecimiento del mercado total

Espafia 8,8

I

“arven .
driven 11,5
0 5 10 15 20 25

% GROWTH CONSTANT US$

Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007 (Retail + Hospitales)
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Agenda

o Intelligence.360

e La dindamica del sector farmacéutico en 2007

)
e Harbingers of change (Signos que anticipan el
® cambio)

e Preguntas y Respuestas
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HARBINGERS OF CHANGE

“"Acontecimientos que son significativos por las
implicaciones que sugieren para el mercado
farmacéutico ...y por la magnitud de las decisiones
que, algunos de los agentes, deberan tomar”

L ]
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Los Signos que anticipan el cambio se agrupan en
seis areas de interés

Agenda de los
@ financiadores g%y

Nuevos Regulatorio
Modelos /Seguridad

Signos del

Cambio

Paciente/
Influencia
del
consumidor Distribucion

[ ]
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2007: Los 10 Signos que anticipan el cambio

Signos del
Cambio

Agenda de los

@ financiadores

Regulatorio
/Seguridad

Paciente/
Influencia
del
Consumidor

® Reembolso condicional compartiendo riesgo

-

Alemania adopta nuevos sistemas para reducir costes

% Medicare limita el reembolso de ESA’s argumentando motivos

de seguridad

% FDA propone aumentar la vigilancia post- comercializacion de

farmacos

% USA aprueba, por primera vez, un medicamento fabricado en

China

% Las HTA’s proveen servicios de consultoria a las compainiias

farmacéuticas

% La agencia reguladora financia la realizacion de ensayos

clinicos comparativos

% Se adoptan nuevas estrategias de promocién

% Se retira Exubera del mercado
% Se externaliza la produccion

Miercoles 4 de junio de 2008 o
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El tamano del mercado en Espana es de
$20.484 mill. y crece un 8,8%

25.000 B Espafa $mill —8— Crecimiento 14%
T 12%
20.000 +
-10% &
- 0
15.000 o |9 it
Z zZ
W <
4 - 6% s =
10.000 () = (£
w o
- 4% 6 O
5.000 + X
- 2%
0 i I I ; I - 0%

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Retail +
Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007
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El crecimiento de productos de atencion

primaria es cercano a cero

—8—[Espafa Atencién Primaria =®=—Especialistas

20

18

N —

) ~

12 [ g\

% Crecimienoto US$
¢

2003 2004 2005 2006 2007

Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007

MAT Diciembre
2007

9% Share
Ventas

A. Primaria .
Especialidad .

% Contribucion
al crecimiento

A Primaria .
Especialidad .

Retail +
Hospital
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Oncologia crece un 15,2% y alcanza
$1.707 millones

% COMPANIAS
uUss LIDERES
Cardiovascular 3203 5,2% |Pfizer, Sanofi

SNC 7,0% |J&J, Pfizer

Artritis/Dolor 14,1% JAbbot, Wyeth

Oncologia 15,2% JRoche, Novartis

Respiratorio 12,4% |GSK, Boehringer Ingelheim

Anti-infecciosos 3,1% |GSK, Sanofi

Gastroentereologia 3,3% |Nycomed-Altana, Almirall

Asma 9,9% |GSK, AstraZeneca

Sistema Inmunoldgico 10,7% |Schering Plough, Roche

VIH 9,7% |Gilead, BMS

Diabetes 10,7% [Novo Nordisk, Sanofi

Osteoporosis 14,2% [Merck & Co, Sanofi

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
VENTAS 2007 US$ MILLONES Retail
Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007
[ ]
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El crecimiento de los genéricos es superior
al de los productos de marca

16

14

% Crecimiento US$ Constantes

2002 2003 2004 2005 2006 2007
B GENERICOS B DE MARCA

Retail +
Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007
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La exposicion a los genericos en clases estrategicas

continta: $4.5 bn (22% del mercado) perderan la
patente en los proximos cinco anos

Ventas de productos que perderan patente en el periodo 2008-2013 - Espaia

2000
1800 1 B Protected sales 2007
1600 + B Protected sales 2007 expected to
1400 - lose patent protection in 2008-13
1200 4
1000
800 -
600 -
400 A
1B |
0 T T . T T T T T T - T T . T ._
S S ) ) . 4
6§(b’ (Jé% O\O® ,5\,06 ‘8 Q’O\'Q OQ’\QO ?@&(b Qé\'z . \Oo)oo" \06\6 O\OQ)\
& o N o\ 3 0 Q &
O o & & &° O & S @
~ & S Q N S S
> & L X @) o
© v ¥ st
@‘Q °
LN
@\(0
Fuente: IMS Health, MIDAS, MAT Dic 2007. Market Segmentation disponible en ocho primeros mercados
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Estudio del Mercado Farmaceutico 2007 -’

Contribucion al crecimiento

Cto. Nacional 2007: 8,2%

159% - - e e o Tttt m ot mm e e oo
. 8,2%
139 - o s N " m Tt e e e e T —T
O,
110/0 et I Y e e e e e S - = = = = o e e e L o o - m o= = = 1’5/0
o G700 (62
~ PSS B B
56t+--{(  |-----  |----- A----- |----- |-----
3% 1 - -[FE - - - - -] - - - - - - - - - - GO - - - - - SO - - - - -
0,1%
1% +--1 |----  |-----  |----- |- |-----
1% 1---2002 2003 """ 2004 | 20Q5 | 2006 2007
_0 60/0 Z,970 - 1,00/0 —4,30/0
3% 4----- . =3,5%0- -
_50/o e
O Movimientos de Precio O Volumen B Nuevos Productos

Dentro del grupo de Nuevos Productos IMS incluye todas aquellas especialidades con una antigliedad igual o inferior a 12 meses.

Mercado Prescripcion
Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007 @
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Ranking Laboratorios en Espana $ Mil
. % Market o

Corporation Rank MAT/12/07 Share YoPPG
PFIZER 1 1.340,7 6,5% 10,6%
SANOFI-AVENTIS 2 1.277,5 6,2% 11,2%
NOVARTIS 3 1.048,4 5,1% 6,8%
GLAXOSMITHKLINE 4 960,9 4,7% -0,9%
ROCHE 5 943,7 4,6% 13,2%
JOHNSON & JOHNSON 6 781,5 3,8% 8,2%
ALMIRALL 7 762,6 3,7% 3,0%
ASTRAZENECA 8 728,3 3,6% 10,5%
MERCK & CO 9 664 ,4 3,2% 0,1%
BAYER 10 641,8 3,1% 8,6%
BRISTOL-MYERS SQB. 11 599,2 2,9% -7,3%
LILLY 12 562,6 2,7% 5,3%
SCHERING PLOUGH 13 550,5 2,7% 9,0%
BOEHRINGER INGEL 14 546,1 2,7% 22,4%
ESTEVE 15 502,9 2,5% 6,6%
ABBOTT 16 502,2 2,5% 14,4%
WYETH 17 427 ,4 2,1% 5,6%
MERCK KGAA 18 417,5 2,0% 12,9%
NOVO NORDISK 19 265,1 1,3% 11,6%
AMGEN 20 261,7 1,3% 6,6%
FERRER 21 259,1 1,3% 10,6%
GILEAD SCIENCES 22 255,9 1,2% 30,0%
NYCOMED PHARMA 23 240,7 1,2% 6,9%
GRIFOLS 24 222,6 1,1% 6,4%
ASTELLAS PHARMA 25 211,4 1,0% 13,1%
FAES 26 194,3 0,9% 0,0%
CINFA 27 191,4 0,9% 76,0%
RATIOPHARM 28 189,2 0,9% 60,5%
MENARINI 29 183,7 0,9% 8,6%
GRUENENTHAL 30 162,2 0,8% 9,0%

Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007

Oones

Laboratorio Local

%
#:
%

1
%

Retail +
Hospital
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Ranking de productos RX en Espaha $ Millones

Product Rank MAT/12/07  %PPG %S'\;:Z:';et Corporation Laboratorio Local
ZYPREXA 1 211,0 3,1% 1,0% LILLY h
CARDYL 2 196,4 23,9% | 1,0% PFIZER —
SERETIDE 3 190,1 10,8% | 0,9%  GLAXOSMITHKLINE =
PLAVIX 4 170.8 25,5% | 0,8%  SANOFI-AVENTIS —
ZARATOR 5 170,8 18,9% | 0.8%  PFIZER —
GLIVEC 6 168,9 11,7%  0,8%  NOVARTIS -
ENBREL 7 168,2 23.2%  0,8% WYETH —
CLEXANE 8 159,1 19,0% | 0,8%  SANOFI-AVENTIS —
SPIRIVA 9 153.3 26,0% = 0,7%  BOEHRINGER INGEL —
HERCEPTIN 10 150,3 23,6% | 0,7% ROCHE —
REMICADE 11 146,2 19,9% = 0,7%  SCHERING PLOUGH —
TRUVADA 12 141,0 73.2%  0,7%  GILEAD SCIENCES —
ARANESP 13 137,2 6,0%  0,7% AMGEN u
RISPERDAL CONSTA | 14 136,1 13,0% | 0,7%  JOHNSON & JOHNSON —
PREVENCOR 15 132,7 14,6%  0,6% ALMIRALL —
SYMBICORT 16 121,4 18,2% | 0,6%  ASTRAZENECA —
HUMIRA 17 118,1 48,6% | 0,6% ABBOTT —
NEORECORMON 18 117,9 5,8% 0,6% ROCHE -
EPREX 19 117,3 8,0% 0,6% JOHNSON & JOHNSON -
MABTHERA 20 113,8 14,4% | 0,6% ROCHE —
ACTONEL 21 106,0 12,8% | 0,5%  SANOFI-AVENTIS —
ANAGASTRA 22 103,9 1,1% 0,5%  NYCOMED PHARMA I
ISCOVER 23 102,3 7,4% 0,5%  BRISTOL-MYERS SQB. -
SUSTIVA 24 101,7 8,5% 0,5%  BRISTOL-MYERS SQB. -
TAVANIC 25 101.3 26,6% | 0.5%  SANOFI-AVENTIS —

Source: IMS Health, Midas Market Segmentation MAT/12/2007

Retail +
Hospital
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