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PEQUENOS GIGANTES / FARMALIDER
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La farmacéutica aporta valor
anadido a medicamentos genéricos,
desarrolla productos propios

y esta presente en varios paises

ace ya mis de 25 ainos,
tres personas proce-
dentes de diferentes
sectores decidieron lan-
zar Farmalider, con un
suefio: poner en prac-
tica sus ideas, que fueran recogidas por
otras empresas v poder venderlas en di-
ferentes paises. “Este suefio se esta cum-
pliendo. Empezamos a salir fuera hace
diez afios y es ahora cuando comenza-
mos a obtener resultados”, indica José
Luis Berenguer, presidente de este la-
boratorio farmacéutico fundado en

1986 que, con una plantilla que ha pa-
sado de 40 personas en 2011 a 108 este
ano, ha conseguido mantener su activi-
dad en Espana y estar presente con éxito
en varios paises. Doble mérito en estos
tiempos de dificultades en los que el sec-
tor no atraviesa precisamente su mejor
momento.

La innovacion impregna el dia a dia
de esta pyme, es el eje de su negocio, de
ahi que destine el 30% de su facturacion
a I+D+i. La compaiia ha desarrollado
un modelo, al que denomina Fabrica de
Ideas, basado en la creatividad y la in-

Farmalider, laboratorio
de innovacion e ideas
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VALOR ANADIDO. Genéricos a los que Farmalider aplica sus desarrollos
tecnoloégicos y conocimiento para incorporarles mejoras,

EQUIPO. La tecnologia junto con el equipo

humano son la base sobre la que

se asienta el éxito de esta pyme farmacéutica,

CONTROL. Una empleada del laboratario revisa cuidadosamente cajas de
medicamentos preparadas para ser empaquetadas.

DISTRIBUCION. El final del proceso: almacenamiento de los productos
listos para su reparto.

DATOS

BASICOS

VENTAS

PRODUCTOS

INNOVACION

EN 2011 FACTURO 5.7 millones
de euros y espera cerrar este
afio con unas ventas de 29,5
millones de euros. Su objetivo
es alcanzar los 34 millones en
2013 y estima que podra al-
canzar los 44.000 millones
dos afios después.

ACTUALMENTE, LA compaiiia
tiene en el mercado mas de
30 medicamentos y trabaja
en la puesta a punto de otros
20 mas; en todos ellos, siem-
pre esta presente la innova-
cion, la aportacion de valor y
su mejora.

INNOVAR ES LA razon de ser
de Farmalider, el eje funda-
mental de su negocio, de ahi
que cada ano destine el 30%
de su facturacion a 1+D+i. Esta
vocacién innovadora le esta
permitiendo sortear la crisis,
seguin su presidente.

SE PREPARA PARA salir al par-
qué en 2013 en el mercado al-
ternativo de Londres. ;Por qué
no en el espaiol? “Los inverso-
res del MAB invierten a riesgo
pero Farmalider no es una com-
pafiia arriesgada. No encaja-
mos", asegura Berenguer.

novacion y en el maximo aprovecha-
miento de las ideas que plantean los
componentes de su equipo.

Entre otras cosas, utiliza moléculas
que han perdido la patente e innova
sobre ellas para mejorarlas. “La idea ini-
cial fue producir genéricos para otras
companias, después pensamos que con
el know how que habiamos adguirido
podiamos hacer algo diferente, pro-
ductos con valor anadido que, a veces,
patentamos. Si tuviera que resumir lo
que hacemos, diria que, bisicamente,
gestionamos conocimiento que, después,
ofrecemos a otras companias. Para ello
es necesario contar con un equipo in-
novador”, apunta su presidente. Far-
malider ofrece un servicio integrado
para comercializar desarrollos de pro-
ductos propios o en colaboracion con
otras empresas y productos licenciados
por sus socios.

Su mercado es global “porque cual-
quier producto que mejoramos es vali-
do para todos”, apostilla. En este senti-
do, Berenguer aclara que un genérico no

es una simple copia de un firmaco, una
idea, por otra parte, muy extendida: “No
es asi. Ese medicamento se desarrollé
hace 20 afios con la tecnologia de aquél
momento. Para que el genérico sea com-
petitivo es necesario innovar, mejorar-
lo y emplear mucho tiempo”

Su campo de actuacion es muy am-
plio. Bajo el paraguas de Farmalider se
agrupan varias empresas, especializadas
en su actividad, con las que llega a acuer-
dos, intercambia conocimiento y pro-
mueve lineas terapéuticas especificas. Su
objetivo es estar presente en dreas donde
la competencia es menor. Oftalmologia,
dermatologia, sistema nervioso central
o salud de la mujer son algunos seg-
mentos donde concentra sus esfuerzos.
En estos momentos, la compania tiene
en el mercado 30 productos y trabaja en
otros 20 mas v, en todos ellos, su prin-
cipal preacupaci6n es aportar valor.

Berenguer confiesa que le asusta
mucho la mala situacién de la economia:
“Nos afecta, pero menos que a otras em-
presas, porque nos hemos abierto al ex-

terior, pero no como consecuencia de la
crisis, el nuestro ha sido un proceso que
iniciamos hace afios”. También lamenta
los recortes en investigacion y la emi-
gracion de talento que se estd produ-
ciendo en nuestro pais. “Tenemos gente
joven muy bien formada, pero cada vez
hay menos oportunidades”, denuncia.

En 2011, la compania facturd 25,7 mi-
llones de euros, espera cerrar este afio con
unas ventas de 29,5 millones y alcanzar
los 34 millones en 2013. “Estos resulta-
dos los estamos obteniendo gracias a
nuestra apertura al exterior porque los
ingresos en Espana han bajado”, asegu-
ra José Luis Berenguer.

En definitiva, Farmalider se consolida
en los mercados exteriores donde esti
presente y explora posibilidades en
otros; en Espaiia, continia con nuevos
productos y actualizando y mejorando al-
gunos genéricos. Su estrategia es crecer
a nivel mundial a través de joint ventu-
res con empresas de primera linea que
aporten valor anadido y diferencial a sus
productos respecto a la competencia.

Una pyme con
dimension
internacional

o0sé Luis Beren-
J guer no para. Su

viaje mds recien-
te ha sido a China.
“Estamos realizando
un sondeo en este
pais. Hemos visitado
varias compaifias chi-
nas porque tenemos
claro que, antes de
entrar en cualquier
mercado, es necesario
tener un conocimien-
to lo mas amplio po-
sible del mismo:
cudnto se tarda en re-
gistrar un producto;
cudles son los requisi-
tos regulatorios; cud-
les son las tendencias
de los consumidores;
qué potenciales so-
cios existen; qué difi-
cultades puede haber
para introducir pro-
ductos europeos..”.

El presidente cree

que en los dos o tres
proximos afios se

chinos son frios a la
hora de tomar una
decision, pero muy
entusiastas, y pensa-
mos que llegaremos a
concretar acuerdos
con ellos muy pron-
to”, anade Berenguer.
Lo mds interesante
para Farmalider es
encontrar companias
agiles y punteras.

El laboratorio far-
macéutico ya esta
presente en Turquia;
donde funciona una
filial; en Miami (Esta-
dos Unidos), con una
sucursal operativa

Ccomo puente para en-
trar en Latinoaméri-
ca, estudiar posibili-
dades y abrir merca-
dos. De hecho, ya han
establecido contactos
con distintas empre-
sas para vender sus
productos en ese con-
tinente, indica José
Luis Berenguer.
“También hay compa-
fias estadounidenses
interesadas en nues-
tro proyecto”.
Asimismo, han lle-
gado a acuerdos con
una farmacéutica de
India, lider en capsu-
las de envoltura blan-
da, para distribuir sus
productos en Europa,
e incluso han llegado
a paises tan lejanos
como Nueva Zelanda.
“Estamos tratando de
acercar la compania a

i paises emergentes,
{ que son los que més
veran resultados. “Los |

nos interesan en estos
momentos”, dice. El
presidente de Farma-
lider estd convencido
de que “si una empre-
sa patenta y tiene un
producto innovador
no existen fronteras”.

En todas las filiales,
Farmalider mantiene
una participacion ma-
yoritaria y no tiene
prevista la entrada de
socios industriales o
capitalistas en su ca-
pital. La financiacién
para sus proyectos es-
pera encontrarla en el
mercado alternativo
de Londres.

José Luis Berenguer, presidente de Farmalider.




